
 

 

 
 
 
 
 

 محترم با توجه به فرارسيدن سال نو و آشنا شدن پرسنل
انستيتو با نظرات و نكات سرپرست محترم پاستور لازم 

با آقاي دكتر اختصاصي ديديم در اين شماره مصاحبه اي 
  :قانعي انجام دهيم كه از نظرتان مي گذرد

 رارـتيار ما قـه در اخـتي كـشكر از وقــمن تـض: پـگ 
رهبري در  معظمضرتعالي در مورد بيانيه مقام نظر ح داديد 

خصوص سال جهاد اقتصادي و اجراي اين بيانيه در انستيتو 
 پاستور ايران چيست؟

 به سهم خودم سال 
نو را تبريـك مـي گـويم بـه      

ــاران  ــه در  همك ــتوري چ پاس
ش خـــب بخـــش خـــدمات، 

توليد و چه در بخش  ،پژوهش
 .آموزشبخش 

اين  نكته اي كه در مورد
سال گذشته، سالي بود كه ما تحريم  اين است كهسؤال وجود دارد 

رئيس جمهور كشوري مثل آمريكا بنيانگذار  .داشتيمفلج كننده اي 
تحريم عليه ما بود طوري برنامه اش را دقيق مي دانست كه 

اگر . فلج مي شودماه  6ظرف خودش مصاحبه كرد و گفت ايران 
لج كنند و اين كشور هم ند فرا بخواه تصور كنيم يك كشوري

تصميم بگيرد دوي سرعت قهرمان همان موضوع شود، اين دو تا 
كاملا باهم متناقض است يعني آنها تصميم گرفتند فلج كنند و 
دولت تصميم گرفت هدفمندي يارانه ها را كه يك بحث اقتصادي 

دو تا اتفاق رخ  هبه لطف خداوند ما شاهد بوديم ك. جرا كندااست 
تحريم كردند، كشور هدفمندي يارانه ها را اجرا كرد و هم  :داد

. تنش را داشتيم نكردند، كمتري ااينكه بين كشورهايي كه اينكار ر
آنرا اجرا كرده در خيابانهايش شلوغ كه شوري به هر حال هر ك

امسال  .است شدهشده و براي پياده كردن اين مدل با مشكل روبرو 
ريم ها فلج كننده كه نبود بلكه اينها اينها اقرار كردند كه اين تح

مفهومي كه جهاد اقتصادي دارد و آنرا طرح مي . سرپا هم هستند
بدون دشمن . داشته باشد مقابل خود يوقتي است كه دشمن ،كنند
  وقتي مثلا من صرفه جويي مي كنم به آن  .اصلا معني ندارد جهاد

ر مي كنم مي گويند صرفه جويي اقتصادي و وقتي درآمدم را بيشت
  كمـحقدس و ـم يفهومـهاد مـج. به آن مي گويند تلاش اقتصادي

  

  
  
  
  

قبل از حضرت امام كسي جز در نبرد مسلحانه اين فقهي دارد و 
مقام معظم رهبري يكبار بحث جهاد علمي را . حكم را نداده بود

علتش اين است  ،يكبار هم بحث جهاد اقتصادي را طرح كردند وم
 در حال حاضر. انش ايران را تحريم كندظ دكه دشمن از لحا

 به ما تكنولوژي ودانش . تصميم آنها اين است كه ما را فلج كنند
بنابراين آنها . كنيم نخرندندهند، توليد را متوقف كنند و اگر توليد 

 .اگر بشود به آن مي گويند جهاد اقتصادينشود نقشه كشيدند كه 
به ما مواد اوليه نمي دهند  براي مثال در پاستور ما را تحريم كردند

اگر ما كار مي كنيم كه همه مواد اوليه مورد نياز پاستور را خودمان 
آنها مي خواهند كه پاستور  .بياوريم اين يك كار جهادي است

اگر ما كاري كنيم كه اين . پيش نرود اش و تكنولوژي قطعات
ود قطعات را توليد و وارد كنيم و كارمان را راه بيندازيم مي ش

ولي كسي كه يك مغازه دارد و فروشش را بيشتر مي كند  ،جهاد
 دارد ثوابي كه لذا. در واقع تلاش مي كند نيستاين جهاد 

ثوابيست كه خداوند به مجاهداني مي دهد كه در راهش جانشان را 
  .مي دهند

  سطح حضرتعالي بعنوان يك مدير كلان نگر در: گپ 
درمان و  بهداشت،وزارت محترم و بعنوان معاونت  كشور

را بعهده گرفتيد و همين رياست پاستور  ،آموزش پزشكي
ممتاز براي توسعه فناوري هاي پژوهشي و علمي در  فرصتي

  .سطح انستيتو پاستور گرديد
در رابطه با راهكارهاي توليد در مجتمع توليد، بهينه كردن 

 توليد، نگرشتان در رابطه با مجتمع توليدات چيست؟
 تر ـل دفـا مديركـم: خشيـرون بيـب -1 :راه دارددو  

معاونت تحقيقات را مأمور كرديم از طريق كشورهايي كه ما فناوري 
مي توانيم يك نوع ارتباط خاصي را با آنها داشته باشيم توليدات 

به . موردنياز كشور را با فناوري آنها توليد كنيم اينكار صورت بگيرد
آمده كه با تمام توانش ي هر حال بدنه معاونت تحقيقات و فناور

  .از توان ساير كشورها استفاده كندمجتمع توليد 
استفاده  براي پاستوراز تمام ظرفيتهاي معاونين وزارت بهداشت  -2

وزارت با  عاليكه سال گذشته محقق شد خوشبختانه مقام  ،كنيم
يربط در جلسه شوراي معاونين براي هر معاوني تكليفي ذمعاونين 

  . به چه شكلي با پاستور وارد تعامل شوند تعيين شده كه
، لراياتتصميماتي كه اتخاذ شد براي كنترل كيفي، كلينكال 

  ، به تك شمحصولات براي خريد رسيدگي به پرونده ها ،محصولات
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  .از طرف مقام محترم وزارت ابلاغ شد معاونينتك 
كه پاستور  اين قضيه استبنابراين بدنه معاونت وزارتخانه درگير 

لذا پاسخ سؤال اين است در بعد خارجي، دفتر فناوري را  .رشد كند
كرديم و در بعد داخلي، با همه تواني كه  مأموراز معاونت تحقيقات 

اشت را براي رشد شوراي معاونين وزارت بهد م توانستممن داشت
انشاءاله پاستور از  فراهم شده كهلذا فرصتي  ،پاستور درگير كنم

  .توان وزارت خانه براي رشد استفاده كندحداكثر 
 گرش ـا نـبد و ـارشديرـن معنواـعالي بـحضرت: گپ 

ركن  5در رابطه با  ،مديريتي در سطوح وزارت بهداشت
 ،سازماندهي، كنترل ،برنامه ريزي: يعنياساسي مديريت 

هدايت و نظارت در سطح كشوري، استراتژي هاي شما در 
 ت و بلند مدت چيست؟مورد پاستور بصورت كوتاه مد

 د از ـكردياره ـكه شما اشرا مواردي  وما در ابعاد مختلف  
يعني هر كدام از پاستوريها را  ريمركن، دانش اينكار را ندا 5اين 

يربط مرتبط با پزشكي يا بيوتكنولوژي ذنگاه كنيم در تخصص هاي 
يا توليد يا مهندسي تخصصي دارند، لذا از آقاي دكتر محمد عزيزي 

توليد خواهش كرديم تيمي را از دانشگاه شريف  محترم اونمع
بياورند و در حال حاضر مشغول هستند كه بطور علمي براي 
پاستور يك برنامه اي را طراحي كنند كه اين با مدل هاي روز دنيا 

ماه  6يا  5اين نكته اي است كه انشاءاله ظرف  .تطبيق داشته باشد
ركن بايد پاسخهاي  5ر اين كه حاصل كار آن گروه در بيايد د

نكته بعدي را آقاي دكتر محمدرضا . مشخص علمي داده بشود
تقبل كردند كه  سياوشي معاون محترم پژوهشي و همكارانش

در حال  لهذاپاستور چه مأموريتي در كشور داشته باشد اصولا 
تدوين يك اساس نامه براي پاستور هستند كه اين  اساس نامه مي 

دولت و هم ي براي پاستور باشد كه هم وزير، هم تواند چراغ راه
. مجموعه علمي كشور بدانند كه پاستور قرار است چه چيزي باشد

م كه كليات آن ه اچالش هاي آنرا بطور مفصل در بحثهايم ذكر كرد
بعد از تشكيل شبكه هاي بهداشت و درمان و بعد از : اين است

ليف پاستور رو به ادغام دانشگاههاي علوم پزشكي در شبكه ها تك
احيا  تحليل رفت و از اين نظر احتياج داشت كه دوباره تجديد و

در . شود ميجام ـنبه انـر در دو جـاين كار در حال حاض .شود
در جنبه  ديد وـامه جـط يك اساس نـجنبه كليت پاستور توس

 .اينكار را انجام مي دهندكه توليد توسط يك گروه خبره 
 ، دقـت و اطـمينان، بر اساس اصل سرعت: گپ 

  
  
  
  
  

رهاي اجرايي، مدت ، ابزالطفا اهداف در مورد مراكز رشد،
 پاستور نيز توضيح بفرمائيد؟انستيتو در را و نتايج آن  زمان اجرا
 رريز ـسه ـاگر چكه  ه ايمرسيدطعي ـن نتيجه قـما به اي 

بلد نيستند دانش شان  ،دانشي كشور بسيار بالاست اما دانشمندان
آنچه كه ما امسال برنامه ريزي . فناوري و ثروت تبديل كنندرا به 

. كرديم اين است كه سه محل پاستور را تبديل به مركز رشد كنيم
استفاده كنند و توليد  شاناز اعضاي پاستور بخواهيم كه از تمام توان

محصولات را كه مرتبط با مأموريت پاستور است مثل بيولوژيك، 
يب را از سه مركز رشد، محقق كنند و واكسنها و محصولات نوترك

مجتمع توليدي ما وصل شود به اين سه مركز رشد و بتواند اين 
قانون برنامه پنجم كه تشكيل . محصولات را در قالب صنعتي بياورد

شركتهاي دانش بنيان است بسيار به ما كمك مي كند، در اولين 
شركت  كه مي خواهند يجلسه هيأت امناء، اسامي توليد كنندگان

وام شركتهاي دانش بنيان را انشااله در ذكر مي كنيم تا كنند 
سال آينده  3تا  2انتظار اين است كه ظرف . اختيارشان قرار دهيم

كه تمام توليد كنندگان  يبه نحو آيدتحول جدي در پاستور پيش 
ي نوتركيب و كشور تجلي حضورشان را در زمينه داروها

براي اينكار برنامه ريزي  ،د ببينندبيوتكنولوژي و واكسنها بتوانن
لازم انجام شده و خوشبختانه مي توانم بگويم كه زيرساختهاي 

 حمايت كند لذا يك اتفاق جدي كهامر كشوري آماده است از اين 
مراكز رشد و فناوري  امسال و سال آينده انجام مي شود در

  .بخصوص پاستور رخ خواهد دهد
ــپ ــا   : گ ــار م ــه در اختي ــي ك ــما   از وقت ــد از ش ــرار دادي ق
  .زارمسپاسگ
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